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I. Ogélna charakterystyka Projektu ,,Petla Zulawska — rozwoj turystyki wodnej.
Etap I”

Ogolnym celem Projektu ,,Petla Zutawska - rozwdj turystyki wodnej Etap 1" jest poprawa wizerunku
Polski, jako miejsca atrakcyjnego dla turystow i inwestorow oraz stworzenie korzystnych warunkow do
rozwoju spoleczno-gospodarczego Delty Wisty i Zalewu Wislanego. Wzmiankowane przedsiewzigcie obejmuje
realizacje kilkunastu zadan inwestycyjnych polegajacych m.in. na budowie i modernizacji sieci portow,
przystani zeglarskich, pomostow cumowniczych, ktore postuzg aktywnemu uprawianiu sportow wodnych i
innych form turystyki. W Projekcie uczestniczy kilkunastu partneréw z obszaru Wojewodztwa Pomorskiego i
Warminsko — Mazurskiego.

Zagospodarowanie drog wodnych stanie si¢ impulsem do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej oraz
aktywizacji zawodowej mieszkancoéw, co z kolei pozwoli na zmniejszenie wysokiego bezrobocia, ktore od
dluzszego czasu utrzymuje si¢ w w/w obszarze. Zwigkszony ruch turystyczny i ciekawa oferta skierowana do
nowych grup odbiorcow bedzie bowiem zachetg dla inwestoréw zewnetrznych do lokowania kapitatu w

nowych inwestycjach zwiazanych z rozwojem turystyki §rodladowej w obszarze ,,Petli Zulawskiej”.
Projekt obejmuje nastepujace zadania inwestycyjne:

Zadania zrealizowane.

e Budowa przystani zeglarskiej w Braniewie. W czg$ci hydrotechnicznej wybudowano 1 pomost cumowniczy
dla jachtow i matych jednostek zeglugi $rodladowej. Jako rozwigzanie techniczne przyjeto pomosty
ptywajace (3 szt. o dtugosci 10 m, 2 trapy wejsciowe). W czesci ladowej zadanie obejmowato budynek
bosmanatu i budynek sanitariatdéw oraz zagospodarowanie terenu polegajgce na budowie ciggéw pieszych,
sieci uzbrojenia terenu oraz elementéw malej architektury. Inwestor — Gmina Miasto Braniewo.

e Budowa przystani zeglarskiej w Nowej Pastece. Cze$¢ hydrotechniczna obejmuje umocnione nabrzeze z
miejscami postojowymi dla jednostek ptywajacych; w pasie technicznym wzdluz nabrzeza istnieje
nawierzchnia dla ruchu pieszego o szer. 3 m.

Cze$¢ ladowa.

- Kontener sanitarny, petniacy funkcje wezla sanitarnego dla przystani, z toaletami: damska, meska, oraz
toaleta dla osob niepelnosprawnych, wydzielone miejsce na mycie naczyn

- 20 miejsc postojowych: 19 miejsc postojowych

- obiekt pomocniczy - most zwodzony.

Inwestor - Gmina Braniewo.

e Budowa przystani zeglarskiej w Btotniku.
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Cze$¢ hydrotechniczna:

- pomost gtowny

- ogolnodostepny taras widokowy oddzielony barierg od czeéci pomostéw przeznaczonych wylacznie dla
zeglarzy.

- pomosty state na potrzeby cumowania duzych jednostek motorowo — zaglowych, pomosty dla motorowek o
dtugosci do Sm i dobrej manewrowosci,

- 2 pomosty - po 20 stanowisk kazdy, kotwione przegubowo do pomostu glownego, przeznaczone do
cumowania jachtéow o dtugosci maksymalnej 12m.

- pomost taczacy brzeg rzeki z wieza widokowa dtugosci 15m.

- slip wyposazony w wyciagarke elektryczng. Nos$nos¢ i wymiary slipu umozliwiaja podnoszenie z wody
jachtow balastowych o dtugosci do 12m. Dlugos$¢ rampy - 15m.

Czgs¢ kubaturowa i ladowa

- dwukondygnacyjny budynek ,,na wodzie” - na ptycie zelbetowej wspartej na palach, z tarasem na pierwszym
pictrze. Parter obiektu peini funkcje administracyjno — szkoleniowa: pokoj szkolen, bosmanat, dyzurka
ochrony, toalety, prysznice oraz pralnia. Na pietrze znajdg si¢ glownie pomieszczenia magazynowe i
administracyjne. Budynek pelni swoje funkcje catorocznie.

e Rozbudowa portu zeglarskiego w Elblagu. W czesci hydrotechnicznej program inwestycji obejmowat
dostosowanie basenu jachtowego do obstugi jednostek ptywajacych o zanurzeniu do 2,5m. Jachty cumujace
w basenie majg zapewniony, oprocz bezpiecznych warunkéw cumowania osiggnietych poprzez przebudowe
konstrukcji nabrzeza, dostep do energii elektrycznej i wody pitnej. Istnieje  mozliwos$¢é wyciggania jednostek
ptywajacych na lad.

Inwestor — Gmina Miasta Elblag.

e Budowa mostu zwodzonego nad $luza w Gdansku Przegalinie. W ramach zadania zbudowano most
zwodzony w technologii mostu klapowego o rozpietosci przesta 18,30 m i dtugosci catkowitej 22,5 m.
Inwestor - Gmina Miasta Gdanska.

¢ Rozbudowa portu jachtowego w Krynicy Morskiej. Program inwestycji w czgsci hydrotechnicznej obejmowat
rozbudowe falochronéw 1 modernizacj¢ kei: rozbudoweg nabrzeza Poéocno-Zachodniego, rozbudowe
nabrzeza Bosmanskiego wraz ze slipem, rozbudowe nabrzeza Poéinocno-Wschodniego, budowe pomostu
statego nr 1, budowe pomostu statego nr 2 oraz ptywajgce pomosty cumownicze przy pomostach nr 1, nr 2.
Inwestor — Gmina Miasto Krynica Morska.

e Budowa przystani zeglarskiej "Park Polnocny" w Malborku. W ramach zadania wybudowano pomosty
ptywajace wraz z trapami dojsciowymi i odnogami cumowniczymi oraz umocniono brzeg na dtugosci ok. 55
m wraz z pochylnig. W ramach zagospodarowania terenu pod potrzeby matej przystani jachtowej wzniesiono

budynek socjalny, bosmanat, wykonano ogrodzenie i o$wietlenie oraz nawierzchnig pieszo-jezdna.
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Inwestor — Gmina Miejska Malbork.

e Budowa przystani zeglarskiej w Ostonce. W ramach zadania wybudowano pomost cumowniczy. W czgsci
ladowej zlokalizowano:
- budynek obstugi przystani - zaplecze sanitarne w postaci toalet i umywalni dla kobiet i mgzczyzn a takze
toalety wraz z natryskiem przystosowanej dla osoby niepelnosprawnej, punkt informacji turystycznej stuzacy
zarazem jako recepcja pola namiotowego.
- wiata biesiadna o pow. 40,95m? wyposazona w dwa stanowiska do przygotowywania positkéw i zmywania
naczyn.
- pole namiotowe i boisko wraz z pasem ochronnym o wymiarach 11x19 m.
- 6 stanowisk parkingowych + 1 stanowisko dla osoby hiepetnosprawne;j.

Inwestor — Gmina Nowy Dwor Gdanski.

e Budowa pomostéw cumowniczych w Drewnicy. W ramach zadania przebudowano nabrzeze oraz zbudowano
pomost cumowniczy. Zakres inwestycji obejmowal montaz pomostow cumowniczych wraz z trapami
zejSciowymi, wykonanie przyczotkdéw zelbetowych trapow oraz budowe ciggdw pieszych.

Inwestor — Gmina Stegna.

e Budowa przystani zeglarskiej w Biatej Gorze. Zadanie polegato na budowie stanicy wodnej na rzece Nogat
naprzeciwko istniejacej Sluzy wraz z zapleczem socjalnym oraz hangarem zimowym. W ramach
zagospodarowania terenu wykonano S$ciezke pieszg w kierunku nabrzeza wycieczkowego, miejsca
parkingowe oraz przytacze sieci instalacyjnych wod-kan i elektrycznych.

Inwestor — Powiat Sztumski.

e Budowa pomostow cumowniczych w Tczewie. Zadanie obejmowato budowe 2 pomostow cumowniczych
oraz trapow zejsciowych wraz z wykonaniem sieci elektroenergetycznych i wod-kan. Inwestor — Gmina
Miejska Tczew.

e Zagospodarowanie terenu nabrzeza zachodniego portu w Tolkmicku. W czesci hydrotechnicznej program
inwestycji obejmowat przebudowe nabrzeza zachodniego na odcinku do projektowanych pomostow
plywajacych oraz montaz pomostéw i stanowisk cumowniczych. W czgéci ladowej wzniesiono budynek
obstugi sanitarnej oraz zagospodarowano teren w postaci matej architektury. Przebudowano réwniez droge
dojazdowa do portu. Inwestor — Miasto i Gmina Tolkmicko.

e Elektryfikacja sluzy Gdanska Gtowa. W ramach zadania wykonano:

- instalacj¢ elektryczng zasilania i sterowania urzagdzeniami napedowymi $luzy;
- modernizacje uktadu napgdowego wrot komory Sluzy oraz zaworéw motylkowych;
- system monitoringu wizyjnego.

Inwestor — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdansku.
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Zadania w trakcie realizacji.

e Budowa przystani zeglarskiej w Rybinie.

Przedmiotem inwestycji jest budowa przystani zeglarskiej sktadajacej si¢ z nabrzeza postojowego o dlugosci
100 m. dla statkow biatej floty oraz trzech stanowisk postojowych dla jachtéw w miejscowosci Rybina. W
czescei ladowej wybudowany zostanie budynek sanitarny o pow. 49,56 m2 oraz parking na 8 pojazdow

Inwestor — Gmina Sztutowo.

e Rozbudowana portu w Katach Rybackich. W ramach zadania zostang wykonane:

- slip betonowy stuzacy do wodowania niewielkich jachtow,

- 3 ptywajace pomosty betonowe prefabrykowane z trapami wej$ciowymi, knagami, drabinkami oraz
koniecznym osprzgtem,

- Scianka szczelna stalowa w miejscu podcigcia wydmy,

- droga dojazdowa,

- parking na 64 miejsca stuzacy poza sezonem do sktadowania jachtow,

- budynek sanitarno-socjalny o powierzchni zabudowy 122,90 m,

Inwestor — Gmina Stegna.
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I1. Model zarzadzania infrastruktura ,,Petli Zulawskie;j”.

Projekt: ,,Petla Zutawska - rozwdj turystyki wodnej. Etap I” jest przedsiewzigciem unikatowym, ktore
juz w niedalekiej przysztosci moze sta¢ jedng z flagowych atrakcji turystycznych Polski i Europy i impulsem
wszechstronnego rozwoju obszaru Zutaw i Zalewu Wislanego. Aby tak sie stato konieczne jest jednak
spetnienie kilku przestanek, przy czym - co nalezy podkresli¢ — samo zakonczenie poszczegolnych zadan
inwestycyjnych Partnerow nie stanowi gwarancji sukcesu. RoOwnie istotne jest tu zorganizowanie
odpowiedniego systemu zarzadzania calg infrastrukturg, w celu stworzenia spojnego produktu turystycznego.
Przyjety model zarzadzania musi z jednej strony zapewni¢ maksymalng efektywno$¢ oraz — szerzej rzecz
ujmujac - ekonomiczng optymalizacje catego przedsiewzigcia, z drugiej uwzglednia¢ m.in. takie elementy jak
poszanowanie podmiotowosci partneréw ich potencjatu i indywidualnych oczekiwan oraz specyfike branzy
turystyki wodnej. Kwestia o fundamentalnym znaczeniu jest takze uniknigcie wystapienia w Projekcie pomocy

publicznej i ujednolicony status w kontekscie podatku od towarow i ustug.

W efekcie kilkunastomiesiecznych prac Lidera i Partneréw Projektu, w trakcie ktorych przedmiotem
analizy staly sie potencjalne modele zarzadzania infrastruktura ,,Petli Zutawskiej” za najbardziej pozadany
uznano model uwzgledniajgcy postulat oddzielenie zarzadzania strategicznego (Zarzadca) od operacyjnego
(Operator) i powierzenie obu funkcji odrgbnym podmiotom. Drugim waznym zatozeniem, ktére legto
U podstaw modelu jest wtasciwe rozdzielenie zadan pomigdzy Partnerdéw, Zarzadce i Operatora. Wiasciwie to
znaczy takie, ktore z jednej strony zapewni uzyskanie wskaznikow Projektu ,,Petla Zutawska - rozwoj turystyki
wodnej Etap I", a z drugiej — i ten cel Partnerzy uznajg za réwnie wazny — spowoduje stworzenie w oparciu
0 wytworzong infrastrukture__calo$ciowego, markowego produktu turystycznego o nazwie ..PETLA

ZUELAWSKA”,

Ponizej przedstawiono schemat podziatu zadan pomiedzy kluczowymi interesariuszami ,,Petli

Zutawskiej” oraz okreslono modelowy podziat obowigzkéw i zrédta finansowania.
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MODEL ZARZADZANIA PRODUKTEM TURYSTYCZNYM
~PETLA ZULAWSKA”

Zamowienie publ. na
ustuge operatorstwa
catosci lub czgsei

infrastruktury zakup ushugi
wktlady pienigzne
PARTNER/ ZARZADCA/
WLASCICIEL »| SPOLKA OPERATOR KLIENT
INFRASTRUKTURY partnerow Przychody z ustug i
Uzytkowanie zaplata za ustugi
infrastruktury
Zaptata
A\ 4 A 4 wynagrodzenia v

Nie §wiadczy dziatalno$ci
gospodarczej i nie ma
przychodu z infrastruktury

Samodzielnie ustala cennik
oplat za korzystanie z
obiektu przez klientow
rada uchwata uprawnienia
przekazuje wojtowi

Przekazuje uzytkowanie
Spotce po uchwatach rad o
zwolnieniu z przetargu

Nie $wiadczy dziatalno$ci
gospodarczej w obrocie
konsumenckim

Udziatowcami sa wylacznie
whasciciele infrastruktury

W celach statutowych ma
wylacznie Petle Zutawska, w
tym zarzadzanie infrastrukturg
Partnerow

Swiadczy dzialalnosé
gospodarcza polegajaca na
operatorstwie infrastruktury w
imieniu i na rzecz
Zarzadcy/Spotki.

Woybrany na podstawie ustawy
— Prawo zamowien
publicznych

Na mocy umowy z zarzadca
musi stosowac si¢ do stawek
optat okreslonych przez

Organizuje przetarg na
operatorstwo catosci
infrastruktury z prawem do
zlozenia ofert czgsciowych

kazdego z Partnerow
Zastrzezenie w umowie.

Optaty pobrane od klientow
przekazywane s3 do Zarzadcy

Wszystkie otrzymywane z
danej infrastruktury
przychody przeznacza na
utrzymanie i rozwoj
infrastruktury, co jest
zastrzezone w umowie
uzytkowania

Udostepnia infrastrukture
wszystkim zainteresowanym

Przekazuje operatorom
ustalony przez kazdego z
Partnerow cennik opfat za

korzystanie z danego obiektu
przez klientow.
Zastrzezenie W umowie.

Monitoruje i podejmuje
aktywne dziatania w celu
uzyskania wskaznikow
Projektu ,,Petla Zutawska —
rozwoj turystyki wodnej. Etap
I

Tel. 058 32 68 614
Fax. 058 32 68 617

ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk
www.petla-zulawska.pl
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PODZIAL ZADAN POMIEDZY PARTNEREM, ZARZADCA I OPERATOREM.

a) Zadania Partnera - wlasciciela infrastruktury:

¢ Nieodplatne udostepnienie Zarzadcy poszczegolnych obiektow skladajacych si¢ na infrastrukture ,,Petli
Zutawskiej”, na okres minimum trwatoéci Projektu (zadanie obligatoryjne dla Partneréow — wiascicieli
infrastruktury przynoszacej dochdd /komercjalizowanej/; w pozostatych przypadkach zgodnie z wolg
Partnera),

o ustalanie Cennika optat za korzystanie z obiektu nalezacego do danego Partnera,

e kontrolowanie Operatora (prawo to bedzie wynikalo z umowy zawartej pomiedzy Zarzadca i
Operatorem)

b) Zadania Zarzadcy —(spolka z 0.0. uzytecznosSci publicznej):
e wylonienia w drodze postgpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego Operatora oraz nadzoér nad
nim; dopuszczalne jest sktadanie ofert czastkowych, dot. poszczegolnych obiektow,
e przed przeprowadzeniem przetargu ustalanie Regulamindéw korzystania z obiektow,
e pelnienie obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem konkretnym obiektem; cze¢$¢ tych obowigzkow na
podstawie umowy Zarzadca przekaze Operatorowi,
e pehienie obowiazkdéw zwigzanych z calym produktem markowym , Petla Zutawska”, w tym marketing
strategiczny,
e Opracowanie i realizacja strategii rozwoju produktu markowego ,,Petla Zutawska”:
v' opracowanie charakterystyki produktu
v’ okreslenie wizji rozwoju produktu
v’ przeprowadzenie segmentacji rynku
v/ opracowanie strategii pozycjonowania produktu markowego ,,Petla Zutawska”
v’ okre$lenie marketing-mixu (7P) dla kazdego segmentu (Produkt, Cena, Promocja, Dystrybucja,
Personel, Procedury i Procesy, Sita)
v’ opracowanie strategicznych planoéw dziatania
v" prowadzenie Monitoringu wiasnego oraz wspotpraca z Operatorem;
e dbanie o wskazniki Projektu oraz ich monitorowanie;

e kontrolowanie Operatora

c) Zadania Operatora:
e realizacja zada¢ zwigzanych z zarzadzaniem konkretnym obiektem,

o udostepnienie infrastruktury wszystkim zainteresowanym ,
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e umozliwienie Partnerowi i Zarzadcy prowadzenia wszelkich kontroli zwigzanych z dzialalnoscia

prowadzong na obiektach ,,Petli Zutawskiej” (dokumentacja, wizja lokalna, umozliwienie zatozenia

systemu monitoringu wizyjnego obiektu itd.)

FINANSOWANIE PRODUKTU MARKOWEGO ,,PETLA ZULAWSKA”

Zaktada sie, ze catoéé¢ dochodu uzyskanego z dziatalnosci prowadzonej na obiektach ,,Petli Zutawskiej”
oraz pochodzacego od Partneréw bedzie przeznaczana na finansowanie zadan zwigzanych z przedmiotowym
produktem turystycznym. Zarzadca zobowigzany jest stosowal rozwigzania ksiegowe umozliwiajace
zapewnienia przejrzystosci rozliczen i weryfikacje prawidlowego wydatkowania s$rodkéw. Ewentualna
nadwyzka, ktora pozostanie po sfinansowaniu zadan, zostanie w przysztosci spozytkowana na sfinansowanie

robot odtworzeniowych infrastruktury ,,Petli Zutawskie;”.
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